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Jean-Louis Fages & Olivier Baret annoncent la reprise d’A2iA par  
Développement & Partenariat, XAnge Capital et les cadres de l’entreprise 

 
 
Jean-Louis Fages, Olivier Baret et l’équipe dirigeante d’A2iA reprennent, avec Développement & 
Partenariat et XAnge Capital, la société A2iA, l’un des deux leaders mondiaux de la reconnaissance de 
l’écriture manuscrite cursive détenu, jusqu’à cette opération, par un actionnariat familial et Eurazeo.  
 
Cette transmission d’entreprise est réalisée par Développement & Partenariat (D&P) et XAnge Capital - 
qui entrent au capital d’A2iA respectivement à hauteur de 42% et 28% - et les cadres de l’entreprise. En 
effet, Jean-Louis Fages et Olivier Baret ont choisi d’impliquer huit collaborateurs de l’équipe dirigeante 
d’A2iA qui détiennent désormais ensemble 30% du capital. 
 
La Banque CIC SNVB (Olivier TOCHON) a accompagné la société dans la réalisation de cette opération 
de transmission d’entreprise. 
 
« Je suis très heureux de concrétiser la reprise d’A2iA avec Développement & Partenariat, et XAnge 
Capital. La constitution du nouvel actionnariat nous donne la capacité d’assurer et d’accélérer le 
développement de la société », explique Jean-Louis Fages. 
 
« Nous avons été séduit par les dirigeants et la cohésion de l’équipe managériale qui compose 
aujourd’hui le capital de la société. A2IA est notre première participation technologique. Le choix d’investir 
a été guidé par la consistance de l’activité de reconnaissance des chèques (plus de 600 références 
clients) et par les perspectives de développement importantes grâce aux applications connexes et 
notamment le tri du courrier postal… Comme dans toutes nos participations, nous ferons intervenir nos 
actionnaires entrepreneurs pour aider la société dans ses réflexions stratégiques », précise Christophe 
Dantoine, Directeur Associé de Développement & Partenariat (D&P). 
 
«C’est avant tout la pertinence de la technologie d’A2iA qui nous a séduit ici. La Reconnaissance de 
Caractères, domaine clé du traitement du document, est au cœur de notre cible d’investissement et A2iA 
vient renforcer notre portefeuille dans ce domaine». Cette entreprise répond en outre parfaitement à nos 
orientations stratégiques d’accompagnement de sociétés technologiques en phase de croissance », note 
François Cavalié - Directeur Général - XAnge. 
 
 
Les conseils intervenus dans cette opération ont été, pour A2iA, les sociétés d’avocats Lamartine Conseil 
(Florence SAVOURE, Olivier RENAULT) et HPML (Vincent LIBAUD). L’audit comptable a été effectué par 
le Cabinet Bellot Mullenbach & Ass (Jean Luc LAGARDE). 
 
 
En créant A2iA en 1991, Jean-Claude Simon, Professeur de l’Université Pierre et Marie Curie et pionnier 
de la Reconnaissance Intelligente de Caractères, reconverti à plus de 60 ans en chef d’entreprise, 
concrétise sa volonté de transformer un domaine de recherche fondamentale en applications 
commerciales concrètes. A2iA constitue une puissante cellule de recherche gérée, après le décès de son 
fondateur, par ses deux plus proches collaborateurs, Jean-Louis Fages et Olivier Baret. 



 

 

 
Le premier champ d’application investi par A2iA est le secteur bancaire, avec la reconnaissance des 
montants des chèques. Après cinq ans de R&D, la société met au point un logiciel permettant de lire les 
montants numériques et littéraux des chèques manuscrits et imprimés. A2iA CheckReader est 
aujourd’hui, capable de localiser et de lire tous les champs contenus sur les chèques, et traite plus de 
90% du volume des chèques français.  
 
En 2000, A2iA innove une nouvelle fois en lançant A2iA FieldReader, logiciel dédié à la reconnaissance 
de l’écriture sur les documents structurés et notamment le traitement des formulaires administratifs, bons 
de commandes, enquêtes, … Cette technologie ouvre de très larges perspectives d’applications 
dans le domaine de la Lecture Automatique de Documents et permet aux entreprises 
« consommatrices » de papier de diminuer la saisie manuelle et de réduire leurs coûts grâce à 
l’automatisation de leur chaîne de traitement. 
 
Depuis 2003, A2iA investit le marché postal et se positionne sur le marché européen du tri du 
courrier postal, interne et entrant. Son offre A2iA AddressReader, lancée en avril 2004, est dédiée à la 
lecture automatique de l’adresse postale sur les enveloppes et autres plis. Ce logiciel est capable de 
gérer tous les formats d’écriture et répond aux besoins d’amélioration du processus de gestion du courrier 
entrant, sortant et interne, pour le compte des grandes entreprises et des organisations publiques et des 
postes. 
 
En juin 2005, A2iA est allé encore plus loin en termes d’innovation et a lancé un logiciel unique 
dédié au traitement automatique du courrier libre: A2iA DocumentReader est dédié aux applications 
de courrier entrant (MailRoom) et permettant la dématérialisation totale du flux courrier dans l’entreprise. 
A2iA DocumentReader constitue la colonne vertébrale de l’ensemble des développements actuels d’A2iA. 
Cette solution s’inscrit dans la stratégie d’A2iA d’investir le marché porteur du traitement automatique du 
courrier entrant ouvert, et fait suite à cinq années de R&D actifs. 
 
La dimension internationale d’A2iA est aujourd’hui devenue une réalité : grâce à la dynamique 
insufflée par ses dirigeants, les logiciels A2iA sont désormais disponibles en 20 versions pays et en 6 
langues (français, anglais, espagnol, portugais,allemand et italien). Une partie de son effectif est située 
aux Etats-Unis et participe à la commercialisation des produits sur le continent américain.  Aujourd’hui, 
A2iA compte plus de 600 clients en Europe (CPAM, CNAV, Ministère de la Défense, Crédit du Nord, BNP 
Paribas, Barclays et Lloyds TSB, Royal Mail, la Sécurité Sociale Espagnole, ...), aux Etats-Unis (Bank of 
America, Netbank, Comerica, Morgan Chase, Union Pacific, ViewPointe, et plus de 100 banques 
régionales américaines), en Amérique du Sud (Cobra, filiale de Banco do Brazil, Caixa Economica 
Federal, Vert Technology, DataCheck, Cobra Technology…), en Australie (QM Technology et Australian 
Stock Exchange) et en Asie (HSBC Hong Kong, HSBC Singapore, Citibank …). 
 
 
 
A propos de A2iA - www.a2ia.com 

A2iA (Analyse d’Image & Intelligence Artificielle), membre de Croissance Plus et du Comité Richelieu, est un des leaders mondiaux 
de la reconnaissance intelligente de l’écriture manuscrite cursive et imprimée. Grâce à sa politique d’innovation appliquée, A2iA est 
présent sur quatre marchés : les moyens de paiement (traitement des chèques, giros et autres documents bancaires) avec A2iA 
CheckReader, la lecture automatique de documents (traitement des documents structurés) avec A2iA FieldReader, le tri du courrier 
fermé avec A2iA AddressReader (lecture du pavé adresse sur les enveloppes), ainsi que le traitement du courrier manuscrit libre 
avec A2iA DocumentReader. 
 
Pour la distribution de ses produits, A2iA s’appuie sur un réseau de 170 partenaires dont Unisys, NCR, BancTec, Kofax, ReadSoft, 
Captiva, Lockheed Martin... A2iA a su rapidement s’imposer à l’international, notamment sur les marchés américain, asiatique et 
européen. Avec plus de  600 clients dans 20 pays et une filiale à New York, A2iA est une entreprise d’envergure internationale qui 
compte 37 personnes et qui est aujourd’hui dirigée par Jean-Louis Fages A2iA a réalisé en 2005 un chiffre d’affaires de 7 millions 
d’Euros. A2iA consacre 25 à 30% de son chiffre d’affaires à la R&D. 
 
 



 

 

 
A propos de Développement & Partenariat (D&P) 

 
Spécialiste depuis 1994 de l’accompagnement en capital des PME françaises, D&P intervient en actionnaire minoritaire à toutes les 
étapes clefs du cycle de vie des sociétés réalisant en 7 et 75M€ de chiffre d’affaires. D&P présente l’originalité d’être majoritairement 
détenu par des entrepreneurs d’origines très variées, impliqués dans le process d’investissement qui lui permet de s’intéresser à 
tous les secteurs d’activité en s’appuyant sur les expertises de ses actionnaires, de disposer d’une capacité de co investissement et 
d’offrir à ses participations et a leur dirigeant un levier d’opportunités incomparables grâce aux échanges entre actionnaires.  
 
Les quarante actionnaires entrepreneurs de D&P sont pour la plupart des références incontestables dans leurs secteur respectifs :  
Jean Michel Aulas (CEGID), Philippe Austruy (Medidep) Vincent Bolloré, Kleber Beauvillain (HP) Benoit Habert (Dassault 
Développement), Hervé Descottes (Le Tanneur), Noel Saille ( Bull, APX Synstar)…   
 
D&P compte également parmi des investisseurs institutionnels la Caisse des Dépôts et Consignation, la CNP, les Caisse d’Epargne. 
 
 
 
A propos de XAnge 

Depuis la création de XAnge Private Equity, en juillet 2004 , dans le cadre du rapprochement des activités initiées par XAnge Capital 
et de celles d’ABN Amro France dans le capital risque, XAnge regroupe, (sous une même dénomination et avec une seule et même 
équipe), la société de gestion de portefeuille et la SCR XAnge Capital 
XAnge bénéficie du support d’expertise et du relationnel des réseaux des actionnaires des deux entités, notamment du groupe La 
Poste, de Laser, Alten, Deloitte, et Néopost pour la SCR, et en outre ABN Amro pour XAnge Private Equity. XAnge développe ainsi 
une relation de proximité avec des grands groupes de services, industriels ou financiers et une ouverture internationale de grande 
qualité. 
XAnge Private Equity gère 8 FCPI représentant un montant total de souscriptions de plus de120 M€ à ce jour. Elle prend des 
participations dans des entreprises éligibles aux critères des entreprises innovantes dans une logique multisectorielle. 
XAnge Private Equity conseille par ailleurs la SCR à vocation industrielle XAnge Capital, dotée de 50 M€, dont l’objet est d’investir 
dans des entreprises dont les activités sont connexes aux métiers postaux.  
Lorsque les critères d’investissement se rejoignent, SCR et FCPI co-investissent dans les mêmes sociétés.  
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